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ناا٣اظ١ْيااضاظْااص٢ات سااذاىانيااٝاا

ظْكذْ يياظْؿػٗا٣اٖاٙاظْٗٛ،ا تاااا

٠ظْ ٠ظئ اظْ  ذرديا٠ظْصٛذؾييانا٣اا

ٚث١ااه٠ِاظْؿذْٕاظْك ا٣اظْٗب ٓهي

تط يىانٓسهياظْٗبع٠٘اظْصك ٢ا

أ٠اظمٚ اااذجااااا اٖباااع٠٘اظي ااا ظءًا

اذْٛ ااااذئحاظْٗصٞٓاااايآْ   ااااايااا

ظْيذاذٚيياظْ ظئ ةان٣اٞصظاظْٗ اذِاا

 انااا ٘اظْ ثًيًاااذتا٠ظْ رظ اااذتااا

ظلأَذهدٗيياظْٗ بصصياٖاذا ظْاضااا

تطذْؿٛذاااذُْثي اٖاٙاظْٗ،اُ تاااا

ظْٛذت ااياٖااٙاؾاا ٔاإهرظٌااؿاا اا

ظًْيذهظتاظمهظرديا٠ظْٗٛ،ا تاْٗاذااا

د ٠راس١ْٟذاٖاٙات اذر اٖ ٗياعةاااا

٠أ ااذْياا٠ت١ْ١ُٛخيااذاٖؿذااا ةاا

نااااااااااا٣اإهظرظتاظْٗباااااااااااذ ٘ا

ا٠ظْٗس ١هؾذتا.ا

٠ٖٗااذالامااٍانيااٝاأ٘اٖااذاد  تااااا

ؾ٣ٓاٞصٜاظْٗ،ُ تاٖٙاإ ا ظلاا

٠ت  داا آْ ٟاا١ها٠ظلأٖاا١ظِاٖااٙاا

خذٚااااا ا٠ظْؿ اااعاؾاااٙاتثًياااىااا

ظلأٞااا ظلاظْٗ خااا١ةا٠ٖساااذد ةااا

ظْ طاا١رظتاظْؿذْٗيااياناا٣اظْ ذٚاااا

اً  صا ام اذرٜاؾٓا٣ااااظ   ا اأٖا الاات

ظْٗٛ، تا٠سا ٞذااًا راٖاذاتٗ ا ااااا

ٞااااصٜاظ  ااااذراْ ااااٛؿُ اناااا٣ااا

ٖ ١ٗؾٟاااااذاؾٓااااا٣اظْٛ،اااااذ ااا

اظلاي صذه٢ااىَٗٓٝا.ا

٠ٖااٙا اإا اْاإادؿاا اًٖ اا١لًااأ٘ااا

تث  اأخٟعتٛذاظمهظردياأٚهساٟذاا

هظ ااّاأ اا١ظراٖكًٓااياْٗهااذٞيٕاااا

٠ٖٗذر اااااذتاإهظرداااااياي دٗااااايا

٠ٖ ًذهٖيا انذ١ْظيؽاأ٘اؾذْٗٛذاي ا

ٗؿٛااذا ااتكياا ا ا٠تكياا اٖؿااٝاٖ  اا

٠ُْاااٙاظْٗهاااذٞيٕا٠ظْٗٗذر اااذتا

٠ظلأ اااذْياا٠ظْ ١ْ١ُٛخياااذايااا ااا

اًيضاؾ٣ٓاسذْٟذا ا٠ؾ٣ٓاَّاٖٙا

لااد ع٣اا ٍٓاظْثًيًياأ٘ادًذر٘ا

ايٙاٖذامِاإْيٝاسذْٛذا ا٠ٖاذا٠ااّااا

اإْيٝاقي ٚذا.ا

إ٘اظْكذْ يياظْؿػ٣ٗاٖٙاٖٛ، تٛذا

٣ٞان٣اسذخايآٖثاياإْا٣اإؾا ظهااااا

َاااااا١ظهراٖ،ٞٓاااااايا٠َهااااااذءظتا

ٗباذ ٘ااٖ بصصيان٣اٖ اذلاتاظاْ

٠اذلأ اا١ٓ اظْااص٢ادُٗااٙاٖؿااٝاااا

ظلارتًذءااٗس ٢١اظلأهظءان٣اٞاصٜاا

ظْٗ ااذلاتا اإٟٚااذاناا٣اسذخااياإْاا٣ا

ظلاٚط وا٠تكيي اظْٗهذٞيٕا٠ط وا

ظْؿّٗاْ ُس اظلأط اظ١ْٗر٠ يان٣ا

ظْٗٗذر ذتا٠ظلأ ذْيااظْ ًٓي داياا

ْ س هي اٖاٙاظْ  اذر اظْٗ ٗياعةاااا

ظْ اااا٣اظٚ ٟاااا٣اإْيٟااااذاقي ٚااااذا ا

تا٠ْٛ ُٗٙاٖٙا١ٖظخٟياظْ ثا دذا

اظْ ٛاذن اظْؿاذ٣ْٗااا ظْ ٣اده عٟذ

نااا٣اظْؿصااا اظْثااا د ا ا٠نااا٣اااا

ظؾ ًذهٚااذاأ٘اتثًيااىانْااٍاْااي اا

اٗس ثيّا ان نظاَذٚضاظْيذاذ٘اي ا

ظ اا طذؾضا انٓٗااذنظالااٚساا طيؽاا

اٚثٙا...ا،ا

٠دااىت٣اٞااصظاظْ  ٚااذٖحاظْ اا رد ٣ااا

ٖصااا رظًاٖاااٙاٖصاااذهراظْٗؿ نااايا

ظْضاااااا ٠رديامؾاااااا ظهاٞااااااصٜاا

ظُْاااا١ظهراظْٗ بصصاااايا انًاااا اا

اٜا ؾٓا٣ااااثياااس ااضانا٣اإؾاا ظه

ظس ١ظئااٝاؾٓاا٣اؾٛذااا اأ ذ اايياااا

لااقٛاا٣اؾٟٛااذاُْااّاٖااٙادٟاا ٕاااا
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اٗ ااااااااااااذلاتاظْٗبااااااااااااذ ٘ا

ا٠ظْٗس ١هؾذتا.

: مفيوووووٌم ًأى  ووووو       أًلًا 

 التخصين . 
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بٌ  فووووو  التخوووووصين 
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 ًال ستٌ  ا  . 

ؾ٣ٓاأ٘اٚ،ا  اَاّاٖٟٛاذاا،ايءااااا

اٖٙاظلا  صذرا٠ظْ ١عي ا.ا

 مفيٌم ًأى    التخصين : أًلًا : 

ااٖه١ٟٔاظْ بعدٙا:ا-8

ٖه١ٟٔاظْ بعدٙااٗؿٛذٜاظْٓهػا٣اا

دؿٛاا٣اظْٗثذنػااياؾٓاا٣اظْٗاا١ظهاااا

٠ظْسااآؽا٠ظْثذخياااذتااٗب ٓااامااا

اأ١ٚظؾٟذا.ا

٠ظْ بااعدٙا١َغيهااياتًاا١ٔاؾٓاا٣اا

سهعاظْسٓؽا٠ظ١ْٗظها٠ظْ  ٟيعظتا

 اا ِاظْه اا ةاٖااذاااايٙاماا ظئٟذا اا

٠ظ١ْيضاظْاص٢اتطٓااانياٝاتٓ يايااااا

ْٓثذخااياإْيٟااذا اَٗااذاأ٘اظمهظرةاااا

ظْٗس،٠ْياؾٙاظْ بعدٙا٣ٞاإهظرةا

ظْٗبذ ٘ا ا٠ؾٓيٝادُٗٙاأ٘اٚؿ لا

٠غيهاااياإهظرةاظْٗباااذ ٘ا اىٟٚاااذاا

٠غيهياظلاس هذظااذلأمايذءاْثايٙااا

اظْثذخياإْيٟذ(ا.ا

٠ٞٛذالاا اأ٘اٚثا ها٠ٚها وااايٙاااا

اٖذاد٣ٓا:ا

اإهظرةاظْٗبع٠٘ا.اااأ(ا

 (اإهظرةاظْٗباااذ ٘اأ٠اظْؿٗٓياااذتا

اييا.اظْٗبعٚ

ناا هظرةاظْٗبااع٠٘ات َااعااصااهياااا

أ ذ يياؾ٣ٓاظلأٚ،طياظْٗ ت طيا

ا بطاااايتا٠ٖ ظي ااااياظْٗاااا١ظهاااا

ظْٗبع٠ٚااايانظتٟاااذا ااٗاااذادُهاااّا

تثًيااىاٖ ١ٗؾااياٖااٙاظلأٞاا ظلاا

ظْ اا٣ات  ٓاا١راناا٣اعااٗذ٘اظ١ْنااذءاا

اذس يذخااذتاظْٗٛ،ااىةاأ٠اظْاا ظئ ةاا

ٖٙاظ١ْٗظهاظْٗب ٓهيااىَ  اَهذءةا

ُٖٗٛيا ا٠ؾ ٔاظم  ظلاأ٠اإ ذءةا

ظلأ١ٖظِاظْٗس ثٗ ةان٣اظ  ب ظٔا

اتٍٓاظ١ْٗظه.ا

أٖااذاإهظرةاظْٗبااذ ٘اأ٠اظْؿٗٓيااذتااا

ظْٗبعٚياايانٟاا٣اتٟاا ٕاأ ذ ااذًاااا

اذلأٖاااااااااااذَٙا٠ظْٗ اااااااااااذ٣ٚاا

٠ظْٗساااااا ١هؾذتاظْٗبصصاااااايا

ْ س هذظااذ١ْٗظهاظْٗب ٓهياظْ ٣ا

ت ؿذٖااّانيٟااذاظْٗٛ،ااىةا ا٠نْااٍاا

ٖٙاسي ا١ٖظياؽا٠ٖساذسذتاتٓاٍاااا

ظلأٖااذَٙا٠طاا وات تيااااظْٗاا١ظهاا

ٗٛذ٠ْااااياهظ ٟٓااااذا ا٠٠ ااااذئّاظْ

ظْٗساااا ب ٖياناااا٣اتاااا ظ٠ْٟذا اا

٠أؾٗاااذِاظْ سااآيٕا٠ظْثهاااعاأ٠ااا

ظ١ْيذديا٠ظْص لا٠ٖاذادا اتااٟاذاااا

ٖٙا   تاأ٠اٚٗذنجا٠ٖس ٛ ظتا

 ا٠أدضذًاظ٢١ًْاظْؿذٖٓياظْٗٛذ ا ياا

اَٗذًا١ٚ٠ؾذًآًْيذٔااٟصٜاظلأؾٗذِا.ا

٠د،ااّٗاظْ بااعدٙاا،ااُّاؾااذٔاااا

خٗيااااؽاظْٗاااا١ظها٠ظْ  ٟيااااعظتااا

٠ظلأه٠ظتا٠يطااؽاظْكيااذرا٠ظْساآؽااا

ا ا٠ظ١ْٗظهاظلأ ا ٢اظْ ا٣ااا٠ظْٗ 

ات ؿذّٖااٟذاظْٗٛ، تا.

ااأٞٗيياظْ بعدٙا:ا-2

ت  ٣ٓاأٞٗيياظْ بعدٙان٣اظلأ١ٖرا

اظْ ذْييا:ا

دٗثّاظْ بعدٙارق يآٖثياٖٙاا(ااأ

رق اااذتاظمٚساااذ٘اؾٓااا٣اٖااا ا

اظْؿص١ر.ا

 (اتؿ   اسذْيذًاسيعظًاٖٙاظْٛ،اذ اا

اظلاي صذه٢اٖٙاسي ا:ا

ادس ثٗ انيٝاأ١ٖظلًااَثي ةا.اا-8

تؿّٗانياٝاأؾا ظهاقيا ايٓيٓاياااااا-2

اٖٙاظ١ْٗظرهاظْ ، ديا.ا

تسااااااا ب ٔانياااااااٝاظ لاتااا-3

ا٠ظْٗؿ ظتا٠ظلأخٟعةاظْث دثيا.ا

(اتؿ   اٖٙاإٔٞاظْٗ   تان٣ااج

ظْؿٗٓيذتاظْٗب ٓهيا اَٗذاأٚٝا

د ث١ِااؿ اؾٗٓيذتاظْ ،كيّا

ؾٓيٝاإ٣ْاٖب خذتان٣اٞيةاياا

 ااااآؽا ا٠ ص١ااااااذًانااااا٣ا

اظْٗٛ، تاظْصٛذؾييا.ا

عدٙاْ ٗؽاظْٗا١ظهاا(ادسّٟاظْ باه

ظْ ااا٣اْٟاااذاٚااا رةاٚسااا ييا اا



 

٠ت ؿٟٓاااااذانااااا٣اٖ ٛاااااذ٠ِا

اظلا  ٟ ٌا٠ظلا  ب ظٔا.ا

٠ظْ بااعدٙاَٗ ااذِاٖااٙاٖ ااذلاتاا

ظلأؾٗذِاأ صان٣اظْٛٗا١ا٠ظلاتساذؼااا

٠ ذايان٣اظْا ٠ِاظْٛذٖياياسيا اااا

إٚااٝاظتضاا ااذْ   اااياأٚااٝاٖااٙااااا

ظْٗ ؿاااصرايياااذٔاٚػاااذٔاااااثي ااا

٠ اااا دؽآْ ١ دااااؽاه٠٘ا٠خاااا١هاا

اٖبااذ ٘اٖؿاا ةا٠ااا ظٖحاٖبططاايا

آْ بعدٙا.ا

٠دؿ  اا اظْ بااعدٙاأساا اظلأٚ،ااطياا

ظْ ئيساايياناا٣اظْٗٛ،اا تاَذنااياااا

٠ ذاياظْصٛذؾيياٖٟٛذا ا٠دٓؿاااا

ه٠رظًارئيسااايذًانااا٣اظْ اااى ي اؾٓااا٣ا

ظ١ْعؽاظْٗاذ٣ْااٟاذا ا٠دُٗاٙاأ٘اااا

د  ٓاا٣اًٖاا ظراٞااصظاظْاا ٠راظْااص٢اا

تٓؿ اااااٝاظْٗباااااذ ٘ا٠ٖ ظي ااااايااا

ٖساا ١دذتٝااٗااذادثًااىات١ٗدااّاااا

ظلأيسااااااذٔا٠ظمهظرظتااااااااذ١ْٗظها

ظْ ٣اتث ذخٟذااذلأ٠يذتااظْٗبع٠ٚي

اظْٗٛذ  يا٠اذُْٗيذتاظْٗط١ٓايا.ا

٠ي الااتب١ٓاهظئ ةاٖٙاظْ ٠ظئ اأ٠ا

ظْٗ، سذتاٖٙاؾٗٓيياظْ بعدٙا ا

٠يااا ااااا أتاؾٗٓياااياظلاٞ ٗاااذٔااا

اااذْ بعدٙااه اا ةاٖ ااذ  ةاٚػاا ظًااا

ْٓ ثااا دذتاظُْ يااا ةا٠ظْ كيااا ظتاا

ظْ ٣اد،ٟ ٞذاظْؿاذْٕا ا٠اؿا اأ٘ااا

أهرَااااضاظُْثياااا اٖااااٙاظْاااا ٠ِاا

ياااياظْ باااعدٙا اا٠ظْٗٛ،ااا تاأٞٗ

٠ه٠رٜاظُْ ياااا اناااا٣اتبهااااي اا

ظْ ُااذْيما٠تثساايٙاظْباا ٖذتا ااا

٠ٖذادُٗٙاأ٘ادثًًٝاٖاٙان١ظئا ااا

٠ٖعظدااااذآْٗٛ،اااا تا ا٠َااااصٍْااا

ظْبسذئ اظْ ٣ادُٗٙاأ٘ات ثٟٗٓذا

ظْٗٛ،اا تا٠ظْاا ٠ِااساا ااؾاا ٔاا

ٖ ذاؿ ٟااذا٠ٖ ظي  ٟااذاٖساا ١دذتاا

ظْ بااااعدٙاْاااا دٟذا ا٠ظْؿٛذداااايااا

ااااذ١ْٗظهاظْٗبع٠ٚااايا٠ظْثهاااذظااا

ا٠ظْ ًذهٔا.اؾٓيٟذاٖٙاظْ ٓما

اش  وووووووازن ال خووووثان اً : ً 

 ًال ستٌ  ا  ًأىدافيا : 

تؿ  اااااا ا٠غااااااذئماظْٗبااااااذ ٘اا

٠ظْٗسااا ١هؾذتاٖاااٙاظ١ْغاااذئماا

ظْثي١دااياُْثياا اٖااٙاظْٗٛ،اا تاااا

اصاا لاظْٛػاا اؾااٙاط يؿ ٟااذاأ٠ااا

ُٖٓي ٟذا انٟا٣اتُ ساااأٞٗياياااا

ٖ عظد ةان٣اظْٗٛ، تاظْصٛذؾييا ا

٠ت١ًٔاا ٠رارئيسا٣انا٣اٞيةاذتاااا

٠ه٠ظئاا اظْٗٛااذنؽاظْؿذٖاايا٠تاا ؾيٕا

ظ١ًْظتاظْٗسٓثيا ا٠ْٟذاأٞٗي ٟاذاا

ان٣اظلأخٟعةاظْث١ُٖييا.ا

٠غذئماظْٗبذ ٘ا٠ظْٗس ١هؾذتاأ(ا

تًاا١ٔاظْٗبااذ ٘ا٠ظْٗساا ١هؾذتاا:

ناا٣اٖب ٓااماظْٗٛ،اا تاظمٚ ذخياايا

٠ظْب ٖياايا٠ظْث١ُٖياايااٟٗٗااذتا

تبااااعدٙاظْٗاااا١ظها٠ظْ  ٟيااااعظتا

٠ظْٗؿ ظتاؾٓا٣اظ ا  لاأ١ٚظؾٟاذاااا

٠َٗيذتٟذا٠ظْٗثذنػياؾٓيٟذاٖاٙاا

ظْ ٓما٠ظْ ًذهٔا٠ظْضيذؼا٠ظْس ييا

ْ  ٟيااااااعاظمهظرظتا٠ظلأيسااااااذٔا

اٗذاتث ذجاإْيٝا.اظْٗب ٓهياا

٠تؿٗااّاظْٗبااذ ٘ا٠ظْٗساا ١هؾذتا

اىاٛي ٟذا٠ٖؿ ظتٟذا٠أن ظهٞذاَذنيا

 ا٠ُّْاؾٛص اٖٙاٞاصٜاظْؿٛذاا ااا

ه٠رٜان٣اأهظءاظ١ْغيهياظْٗ َعداياا

ْٓ بعدٙا ا٠دٓؿااظْؿٛص اظمهظر٢ا

ه٠رظًاأ ذ يذًان٣اتبطيتا٠ت١خيٝا

٠ظ اااا ثٗذراظْؿٛذااااا اظْٗذهدااااياا

ظلأ اااا ٢اْب ٖااااياظْٗٛ،اااا تاأ٠ا

ٙاأ٘اٚٓبااا ا٠دُٗاااظْااا ٠ظئ ا ا

اا٠غذئماظْٗبذ ٘ااٗذاد٣ٓا:

ااظ   ٔاظ١ْٗظها:ا-8

ظلا ااا  ٔاٞااا١اي ااا١ِاظْٗااا١ظهاااا

٠ظْ  ٟيااااعظتاظْ ظ ٓيااااياإْاااا٣ااا

ظْٗبذ ٘اٖٙاخٗيؽاظ١ْٗظرها ا١ظءاا

ظْبذرخيااياأ٠اظْ ظ ٓياايا ا٠ت اا٣ْ١اا

إهظرةاظْٗبااذ ٘اٞااصٜاظ١ْغيهااياأ٠ا

ظْٟٗٗيااذْ ؿاذ٠٘ا٠ظْ ٛسايىاٖاؽاااا

إهظرةاظْٗ،ااااا  دذتا ا٠ت طٓااااااا

ؾٗٓيااياظ اا  ٔاظْٗاا١ظهاتٛػيٗااذًااا

ٖساا ٛ ظًاداا ؾ٣اٖساا ٛ اظ اا  ٔاا

ٗيااياظْٗاا١ظهاٖبعٚاا٣اد ضااٗٙاَ

ظْٗ،ث١ٚيا٠ظُْٗياذتاظْٗسا ٓٗيااا

نؿً ا ا٠تا ت تاؾٗٓياياظلا ا  ٔاااا

اؿٗٓياااياظْهثااا ا الأ٘اظًْ ااا١ِا

ظْٟٛذئ٣الااد ٕاإلاااؿ اظْهثا ا اا

٠نْااٍاْ طٗةٛااذ٘اؾٓاا٣اٖساا ٢١ا

اظْ ١هةا٠ظ١ْٗظاهذتا.ا

ا لاظ١ْٗظهاظْٗبع٠ٚاياؾٛا اااا-2

ااظْطٓاا:

ت اا٣ْ١اإهظرةاظْٗبااذ ٘اظ اا ثٗذرااا

ظْؿ ياايااظمهظرظتا٠ظلأيسااذٔانظت

ؾٛ اظ   ٔاظ١ْٗظهآْ ث ٌاؾٓا٣اا

ا نٟذا٠تٓ يياتٍٓاظْطٓ ذتااؿ ا

ظ اا ُٗذِاماا ٠طٟذا٠اذْساا ؾيااا

ظُْٗٗٛااايا الأ٘اأ٢اتاااى ي انااا٣ااا



 

ا لاظ١ْٗظهاي اد،ه٢اإ٣ْاإؾذييا

اظْؿّٗان٣اظلأيسذٔا٠ظمهظرظتا.ا

ٖساااٍا٠تٛػااايٕاظْسااا  تااا-3

اا٠ظْٗس ٛ ظتاظْٗبعٚييا:

ت ااا٣ْ١اإهظرةاظْٗباااذ ٘اٖساااٍااا

 تا٠ظْٗسا ٛ ظتاا٠تٛػيٕاظْسا ا

أ٠اأٚػٗاااياظُْٗ يااا١ت اْ سااا يّا

ظْٗؿ١ٖٓااذتا٠ظْ يذٚااذتا٠ظْثًااذئىا

ؾٙاظ١ْٗظهااثي ات ٛذ٠ِاٖصاذهراا

ظُْٗيااذتاظْٗبع٠ٚاايا ا٠ظْاا١ظرهةااا

٠ظْصاااااذهرةاٖٟٛاااااذا ا٠إُٖاااااذ٘ا

تبعدٟٛذا ا٠ظْث ٠هاظْ ٚيذا٠ظْؿٓيذا

ُّْااٛماأ٠اٖذهةا ا٠ي اد طٓاااا

ظلأٖ ات ٗيؿٟذا٠رنؿٟذان٣اتًذرد ا

رظتاظْٗب ٓهاااياه٠رداااياإْااا٣اظمهظ

لأقااا ظساظْ يذاااايا٠ظْٗ ذاؿااايا اا

اظْ ااي اظْٗ  ًا٣ااا ٠ت١عي اأدضذً

ٖٙاَّاااٛماأ٠اٖاذهةااؿا اَاّااااا

اؾٗٓيياإعذنياأ٠اا لا.ا

اظْ يذاياؾ٣ٓاظْٗبع٠٘ا:اا-4

ظْ يذااااياؾٓااا٣اظْٗباااع٠٘اتؿٛااا٣ا

تث د اظْث ٠هاظْ ٚيذاظْ ا٣ادؿاذهااا

نيٟااذاظْطٓاااا ا٠ظْساايط ةاؾٓاا٣اا

َذنياأاٛذلاظْٗباع٠٘ا ا٠َاصٍْااا

 يذااااياإخااا ظءظتاي ااا١ِاتؿٛااا٣اظْ

ظْٗااا١ظهاأ٠اظ ااا  ٖٟذا٠نثصاااٟذا

٠إه ذْٟاااذاإْااا٣اظْٗباااذ ٘ا ا ااإاا

 ااث ٟذا٠ااا نٟذاٖااٙاظْٗبااذ ٘اا

ٖااا ةاأ ااا ٢ااط دًاااياتساااٗ اااا

اذماًذءاؾٓا٣ارااي اٖ هاىاؾٓياٝااااا

٠ٖ ااذرلاْ  اا ٟ ٌا اأ٠اظْطٓاااااا

ظْؿذه٢ا اَٗذاتٟ لاظْ يذااياإْا٣ااا

تبهي اظْٗبع٠٘اإ٣ْاأهٚا٣اسا ااا

ُٖٗاااٙاْ بهاااي ارأعاظْٗاااذِاا

اٗ ان٣اظْٗبذ ٘ا.اظْٗس ث

ت١اااايما٠ت ٖياااعا٠ت ١دااااااا-5

ااظْٗبع٠٘ا:

ؾٗٓيااياظْ ١ااايماتؿٛاا٣اإؾطااذءااا

١ٖظااااهذتا ذااااياُْاااّاأٚااا١ظؼا

ظ١ْٗظهاظْٗبع٠ٚيا٠ظ١ْٗخ١هةانا٣اا

ظْٗباذ ٘ا ا٠د ضاٗٙاٞاصظاإؾا ظهااااا

ت١ااايماَذٖااّاأ٠امااذّٖاْ ٓااٍااا

ظْٗااااا١ظهاٖث اااااضانياااااٝاٞاااااصٜا

ظ١ْٗظاهذتا ا ٕاإؾطذئٟاذارٖا١ ظًااا

ا ذايااؿ اؾٗٓييات ١د ٟاذاظْ ا٣اا

تؿٛاا٣اناا  اظلأؾاا ظهاظُْ ياا ةاٖااٙا

ظ١ْٗظها٠٠اهٟذان٣اٖ ١ٗؾذتاأ٠ا

أيسذٔارئيسييا ا ٕاتًسايٕاَاّااا

ٖ ١ٗؾياإ٣ْاٖ ١ٗؾذتان ؾيياأ٠ا

اٖ ١ٗؾذتا ذ١ٚديا.

٠ي ات١ًٔاإهظرةاظْٗبذ ٘ااٛهسٟذا

أ٠ا١ْسااا ٞذااٟاااصٜاظ١ْغيهاااياأ٠اا

ت،  ٌاٖؿٟذاإهظرظتاأ  ٢ا اٖثّا

:اإهظرةاظْ ٛػااااايٕا٠ظْ بطااااايتاا

ْ ٟااذتاظْ اا٣اا٠ظْٗ،اا  دذتا اأ٠اظ

اْٟذاٖصٓثيان٣انٍْا.ا

ااظْٗثذنػياؾ٣ٓاظْٗبع٠٘ا:ا-6

ت ضااااٗٙاٖسااااة١ْيياظْٗبااااذ ٘ا

ظْٗثذنػياؾ٣ٓاظ١ْٗظها٠ظلأااٛذلاا

ظْٗبع٠ٚيااثذْ ٟذاْثيٙاطٓ ٟاذا اا

٠ٞاااصظادؿٛااا٣اتٟيةاااياظْػااا ٠لاا

ظْٗٛذ ااااا يآْ باااااعدٙالأخاااااّاا

ظْٗثذنػااياؾٓاا٣اتٓااٍاظُْٗيااذتااا

أطااا١ِاٖااا ةاُٖٗٛاااياااااذْثيااا

راْ   ب ظٔا٠سٗذد ٟذاٖٙاأ طاذا

ظْ ٓااما٠ظْ ًااذهٔا٠سٗذد ٟااذاٖااٙاا

اظْس ييا٠ظْث دىا.ا

ااتث د اأٖذَٙاظ١ْٗظها:ا-7

تث دااا اأٖاااذَٙاظْٗااا١ظهاٖاااٙاااا

ظ١ْغااااااذئماظلأ ذ ااااااييامهظرةاا

ظْٗباذ ٘ااثياا ادُٗاٙاظلاٞ اا ظءااا

إْيٟاااذااسااا١ْٟيا٠اسااا ؾياؾاااٙا

ط دىاتس يّاريٕاظ١ْٗياؽاؾٓا٣ااا

اطذياااياظْٗاااذهةاأ٠اؾاااٙاط داااىاا

ظُْٗ ي١ت ا اأ٠ااطذيياظْصٛما اأ٠ا

ر اإا ذرطاايآْٗبااذ ٘ااا١ظ ااطي

اتث هانيٟذاأٖذَٙاظ١ْٗظها.ا

ااتًٓيّاتُذْيماظْ بعدٙا:ا-8

ْٗذاَاذ٘اٖاٙاأٞإا٠غاذئماإهظرةااااا

ظْٗبااذ ٘اٞاا١اتًاا دٕاظْباا ٖذتااا

ْ ٗيؽاظلأيسذٔا٠ظمهظرظتا انٗاٙاا

أ٠ِا٠غذئهٟااااذاتًاااا دٕاٞااااصٜااا

ظْبااااا ٖذتاْ ٗياااااؽاظلأيساااااذٔا

٠ظمهظرظتا انٗاااٙاأ٠ِا٠غذئهٟاااذا

تًااا دٕاٞاااصٜاظْبااا ٖذتااىياااّاا

ُٗٛياأ٠اظي صذهديا اؾاٙااتُٓهياٖ

ط دااىاظلاس هااذظااُٗيااذتاٖااٙااا

ظْٗبااع٠٘اناا٣اساا ٠هٞذاظْاا ٚيذا اا

اٗذاد ًذاّاٖؽاظْثذخذتاظْهؿٓييا ا

٠ٞااصظاداا،ه٢اإْاا٣اتبهااي ارأعا

ظْٗاااذِاظْٗبااااع٠٘ا ا٠تبهااااي اا

ظس ٗاااااذلاتاظْ ٓاااااما٠ظْ ًاااااذهٔا

٠تبااعدٙاظْٗاا١ظهااىيااّاٖسااذسيااا

ُٖٗٛيا ا٠ظْ بعدٙااُهذءةاؾذْياياا

ْ  اااا هذهةاٖااااٙاظْٗسااااذسذتااا

ابعدٛييا.اظْ 



 

ااأٞ ظلاإهظرةاظْٗبذ ٘ا: (ا

تساااااؿ٣اإهظرةاظْٗباااااذ ٘انااااا٣ا

ظْٗٛ،ااااا تاظْٗب ٓهاااااياإْااااا٣ااا

ظْٗسااذٞٗياناا٣اظمٚ ااذجاظْساآيٕاا

٠ظْبااا ٖذتا ا٠لاات١خااا ا٠سااا ةاا

إهظردااياأ٠اخٟااياس١ُٖيااياٖٟٗااذاا

َااذ٘اس ٟٗااذادُٟٗٛااذاأ٘اتؿٗااّا

اا ٠٘ا٠خ١هاإهظرةآْٗبذ ٘ا.ا

٠ظْٟ لاظْ ئي امهظرةاظْٗباذ ٘اا

يساااذٔاٞااا١اتًااا دٕاظْب ٖاااياْأ

٠ظمهظرظتاظلأ  ٢ا ا١ٞ٠اؾٗاّاْاٝااا

أٞٗي ااٝاناا٣اَذنااياظْٗٛ،ااا تا اااا

٠ ص١ااااااذًانااااا٣اظْٗٛ،ااااا تااا

ظْصٛذؾييا ا٠ُْٟٛاذاأدضاذًاتبا ٔاااا

ظ١ْغذئماظْ س١دًييااذلا ا  ذاياا

ْطٓ ذتاظْؿٗ ءا ا٠دُٗٙاظ١ًِْا:ا

إ٘اخٗياؽاأٚ،اطياإهظرةاظْٗباذ ٘اااا

رقٕاأ٘اُّْا١ٚؼاأٞٗي ٝاظْٛس ييا

 ات١خ اْب ٖياٞصٜاظْٗساة١ْيذتاا

٠ٞصٜاظْب ٖيادُٗاٙااْ ئيسييا اظ

تثٓيٟٓااذا٠نًااذًاْؿٛذااا اأراؿاايا اا

ا٣ٞ:

تسذؾ اؾٓا٣اتثًياىاظْ ا١ظ ٘ااااا-8

ناا٣اتاا نىاظْٗاا١ظهاظلأ٠ْياايا ا

٠ظلأخعظءا ا٠ظْؿ ها٠ظْٗؿا ظتاا

 ا٠ظْٟٗٗااااذتاظْضاااا ٠رديا اا

٠ًْٗذآااااااياظلاس يذخااااااذتاا

اظْ ،كيٓييا.ا

تًااا١ٔاا ع٠دااا اٖسااا ٓعٖذتااا-2

ظْصااايذٚيا ا٠يطاااؽاظْكياااذرا اا

٠ظْٓاااااااا١ظ ٔاظْضاااااااا ٠رديا

ْٓٗثذنػاااياؾٓااا٣اظْطذياااياااا

ظْ ،كيٓييا ا٠عٗذ٘اظ  ٗ ظرا

اظْؿٗٓيذتاظْب ٖييا.ا

ت١ًٔااذ   ٔا٠إا ظراظْسٓؽاا-3

ظْ اااذٞعةاسساااااظْطٓااااا اا

ن ساااااا ً ٟٓذاٖااااااٙاإهظرةااا

ظْٗ،ااااا  دذتاأ٠اظلأيساااااذٔاا

ظمٚ ذخيااايااؿااا اتصاااٛيهٟذاا

٠تص رٞذاإ٣ْاظْؿٗ ءاأ٠اإ٣ْا

ظلأن ظها اأ٠اأيسذٔاظْٗٛ، تا ا

ا٠٠نًذًاْطٓ ذتٟذا.ا

تًاااا١ٔااذ اااا  ٔا٠تبااااعدٙاا-4

ظْهاا١ظرـاأ٠اظْٛهذدااذتا٠قي ٞااذا

ٖااااٙاظْهضاااا تا ظْٗاااا١ظهاا

ْٗساا ُٟٓي(اْكاا ساايؿٟااذاظ

أ٠اإت نٟااذآَٗااذاَااذ٘انْااٍاا

اع ٠ردذً.ا

ؾٓااا٣اأ٘اٞٛاااذٌاأٞااا ظنذًاؾذٖااايااا

مهظرظتاظْٗبذ ٘اؾ٣ٓااؿي ا

ظلاي صاااذهاظْااا١ط٣ٛاَُاااّا ا

٠ْي اؾ٣ٓاأ ذعاظ١ْسا ظتاا

ظْث١ُٖيااااياأ٠اظْٗٛ،اااا تا اا

٠ظْ ااا٣اٖٟٛاااذاؾٓااا٣ا ااا يّاا

اظْٗثذِالااظْثص ا اٖذاد٣ٓا:ا

ت ٗياااؽاظْٗااا١ظها٠ظْٗؿااا ظتااا-8

خؿٟٓاااذانااا٣اا٠ظلأخٟاااعةا ا٠

ٖ ٛاااااذ٠ِاظلا ااااا ٟ ٌا اأ٠ا

اظلا  ب ظٔا.

ظلاس هذظاتثضاغ ٠لاخ١دايااا-2

 ذاياأ٠اا ٠ٟٚذااذْٗٛ  اذتاا

ظ١ْٗ ٗيياظْ ٣ادا ٕاظْطٓااااا

ؾٓيٟذا  ِان  ةاط١دٓيا اأ٠ا

اطيٓياأدذٔاظْسٛيا.ا

تبعدٙاظْٗا١ظهاظلا ا  ظتي يياااا-3

اصااا١رةاٖسااا ٗ ةااكااا ااا

ظْٛػاا اؾااٙاؾٛصاا اظْ ُٓهاايااا

٠ظْ ٓاااما٠ظْ ًاااذهٔا ا٠ٖاااٙااا

ثٓاااايانْااااٍا:اظْٟٗٗااااذتااأٖ

ظْؿسااُ ديا ا٠اؿاا اأٚاا١ظؼاا

ظًْٓذسااااذتا ا٠ظُْثياااا اٖااااٙا

ظلأه٠دااايا ا٠ٖااا١ظهاُٖذنثااايا

اظلأٖ ظسا.ا

تسٟيّاظمخ ظءظتاظْ ٗ َيايااا-4

ا٠ظًّْٛاظْؿذٔا.ا

تٛ،ااايتاؾٗٓياااياظلاي صاااذهااا-5

ظْاا١ط٣ٛاؾااٙاط دااىاإٚ،ااذءاا

ظْٗبذ ٘ان٣اظ١ْٗظ٣ٚءاظْثا ةاا

سي ات١ُ٘ااٗثذاياظس يذطياذًاا

سااطذرئااذًاْااي آْ ٓاا ااااذاا

ظْس١واظْث ةا ا٠إٚٗذآْ ٓ ظ٘ا

ظْٗ ااذ٠رةا٠ظًْ د ااياٖٟٛااذا ااا

٠دُٗٙاظلا  هذهةاٖٟٛذاَٗاذاا

اد٣ٓا:ا

(ات،اااااكيّاظًْااااا٢١اظْؿذٖٓااااايااأ

اظ١ْطٛييا.

 (اظْٗثذنػااااياؾٓاااا٣اظس يااااذ ا

ٖااٙاظْ ضااذئؽااىيااّاتُٓهاايااا

اُٖٗٛيا.ا

اج(اإُٖذٚيياإؾذهةاتص د ٞذا.ا

ه(اتًٓيااّاظْثذخااذتاظْٗساا ؿ ٓياا

ظْ ااا٣ادُٗاااٙاأ٘اد ؿااا سااا

اآ ا.اْٟذاأ٢

ثالثاً : أسواا  زصايود الاىت وام    

بٌ  فوووووو  التخووووووصين 



 

ًزعوووا و  ًزىوووا فوووَ   

 العصس الحديث : 

ؾ٣ٓاظْ قٕاٖاٙاتهاذ٠تاظلأٞٗياياااا

ظْٛساااا ييالأ اااا ذ اظلاٞ ٗااااذٔااا

ا١غيهياظْ بعدٙا٠تؿذغٕاه٠رٞاذاا

نااا٣اظْؿصااا اظْثااا د ا اؾصااا ااا

ظْؿ١ْٗياظلاي صاذهديا٠ظْٗٛذنسايااا

ظْ،ااااااااا د ةا ا٠ظْ كيااااااااا ظتاا

٠ ااا١رةاظْ ١ْ١ُٛخياااياظْٟذئٓااايا ا

ظْٗؿ١ٖٓااذتاظْٗ طاا١رةا ا٠س دااياا

ظْس١وا٠ظْ  ذرةاٖٙاٖٛ،اىةاإْا٣ااا

أ  ٢ا ا٠ٖٙااٛماإ٣ْااٛمام  ا

 ان ٚٛذادُٗٛٛذاا،ُّاؾاذٔاإخٗاذِااا

تٓااااٍاظلأ اااا ذ اناااا٣ا اااا  اااا

اٖ ١ٗؾذتارئيسييا ا٣ٞا:ا

ظْ ااااىٖيٙا٠ظْثٗذدااااياعاااا ااا-8

ااظْٗبذط ا:

ط ًاااذًاْٟاااصٜاظْٗ ١ٗؾاااياٖاااٙااا

ظلأ ااا ذ اتػٟااا اظْثذخاااياإْااا٣اا

ظلاس هذظاااذْٗبع٠٘اٚ ي اياإْا٣اااا

رق ااياظْٗٛ،اا تاناا٣اظلاس يااذ اااا

ْٓػ ٠لاقي اظْٗ ١يؿايا اأ٠اتٓاٍااا

ظْ ٣إْات، صان٣اظْثسا ذ٘اؾٛا ااا

إؾااا ظهاظْبطاااتا ا٠ٖاااٙاأٞااإاااا

ظلأ  ذ اظْ ٣ات  ّاعٗٙاٞاصٜاا

اظْٗ ١ٗؾياٖذاد٣ٓا:ا

ظس ٗااااذلاتا دااااذهةاظْثذخاااايااا(ااأ

يياإ٣ْااؿا اظلأااٛذلاااظْهؿٓ

أ٠اظ١ْٗظهاؾ٣ٓاس إاظْثذخايااا

اظْٗ ١يؽاؾٓيٟذا.

 (اظس ٗذلاتاط١ِان  ةاظْ ١ردا اا

ؾااٙاظْٗ ١ ااطذتاظْٗ ١يؿاايا

ْٟااذاٖٗااذاداا،ه٢اإْاا٣اتااى ي اا

٠ا١ِاظ١ْٗظهاظْٗط١ٓاياؾٙا

اظ١ْٗظؾي اظْٗث هةاْٟذا.ا

(اتكيي اظلاس يذخذتاٖٙاظْٗا١ظهاااج

ٖاااٙان ااا ةالأ ااا ٢اٚ ي اااياا

اْ ؿ اظْٗ،ُ تاظْهٛييان٣

ظْ صٛيؽاٖثّاظُْس ا٠ظْ ٓاماا

اأ٠الأ  ذ اأ  ٢ا.

(اظس ٗذلاتات٣ًٓاظْٗٛ،اىةاإْا٣ااااه

طٓ ااااذتاطذرئااااياأ٠اأ٠ظٖاااا اا

ٖساااا ؿ ٓياٖااااٙاإهظرظتاأ٠اا

أيسااذٔاأ٠اس اا٣اٖااٙاؾٗاا ءاا

 ااذرخييٙا ا٠رق ااياظْٗٛ،ااىةاا

ن٣ات ٛااٖذاي اد  تااؾٓيٝا

ٖاااٙاؾااا ٔاظ١ْناااذءاا ٓاااٍاااا

ظْطٓ ذتانا٣ا١ٖظؾيا ٞذاٖاٙاااا

ام ذراقي اٖ ق١ انيٟذا.

ااظلا  ً ظرا٠ظلا  ٗ ظرا:ا-2

٠ت ؿٓاااىاتٓاااٍاظْٗ ١ٗؾاااياٖاااٙا

ظلأ اااااا ذ اا ق ااااااياظْاااااا ٠ظئ ا

٠ظْٗٛ، تان٣اظ  ً ِاظْطذياذتاا

ظْؿذٖٓاااياْااا دٟذا٠ظْٗ ذساااياْٟاااذا

اىَ  اَهذءةاُٖٗٛيا٠دثًىا١ٚؾاذًاا

ٖٙاظْث ذتاأ٠اظلا ا ً ظراظْٛسا ٣اااا

ان٣اؾٗٓي ٟذا.ا

ًمن أىو الأساا  التوَ زمو سيا   

 زسك ال ج ٌ   ما يسَ : 

ْٗ ٠ٚيان٣اتبطيتا٠خ ٠ْياظاا(اأ

ظْؿٗٓيااذتاٖااٙا اا ِاتاا١ني ا

ظ١ْٗظها٠ظْ  ٟياعظتاظْ  ٖايااا

ًْٗذآياظْ ١ ؿذتاظْٗ تً اياا

ا٠اذًْ راظْٗٛذ اا.

 (اظ١ْٗظ ٚااااياااااايٙاٖؿاااا لاتااا

ظلا ااا ب ظٔااااايٙاظْٗ ظساااّا

ظْعٖٛيااياظْٗب ٓهاايا ا٠نْااٍااا

ؾاااااٙاط داااااىاظلاس هاااااذظا

اذُْٗياااذتاظْٗٛذ ااا ياٖاااٙاا

اظ١ْٗظهاتثضاظْطٓاا.ا

ذتا٠ظلا ااا ً ظراج(اتثًياااىاظْث اااا

ظْٛساا ٣اناا٣اَااّاٖااٙاس اإا

ظْؿٗذْاايا٠ٖؿاا لاتاظْؿٗااّا اا

٠نْاااٍاٖاااٙا ااا ِاظْؿٗاااّاا

اٗؿاا لاتا ذا اايا٠ظلاس هااذظا

اذُْٗيااذتاظمعااذنيياْثاايٙااا

اظْثذخياإْيٟذا.ا

ه(اتثساااايٙاٖساااا ٢١ا  ٖااااياا

ظمهظرظتا٠ظلأيساااذٔاظلأ ااا ٢ا

٠َساااا ًاا ٟٕاؾااٙاط دااىا

ظْسااااا ؾيانااااا٣ا١ٖظخٟااااايا

ظْ كياا ظتاناا٣اطٓ ذتٟااذاه٠٘ا

ت ااذٌاظْؿٗااّاناا٣اتااى ي اأ٠اظر

اظْٗٛ، تا.ا

ااتثًيىا٠ن١رظتاظي صذهديا:ا-3

٠ت ٗثااّاتٓاااٍاظْٗ ١ٗؾااياٖاااٙااا

ظلأ ذْياان٣ارق اياظْٗٛ،اىةانا٣اااا

تثًيااااااىااؿاااااا اظْٗٛااااااذنؽااا

ظلاي صااذهديا ا اا١ظءاناا٣امااُّااا

أرااااذ اأ٠انااا٣ااااا١رةاتبهاااي ا

ْٓ ُاااذْيما٠ظلأعااا ظراظْٗ ت طااايا

٠ٖاٙاأٞإاظلأ ا ذ اااااذْٗبع٠٘ا ا

ظْ ٣اتٛ ٣ٗاإ٣ْاٞصٜاظْٗ ١ٗؾيا

ااد٣ٓا:ٖذا

اظلا  هذهةاٖٙا صٕاظُْٗييا.ااا(اأ



 

 (اظلا اااا هذهةاٖااااٙاتًٓ ااااذتااا

ظلأ اؿذرا ظْ باعدٙاٖاٙاأخااّاااا

اظْٗضذراي(ا.ا

ج(اظلا ااا هذهةاٖاااٙاظ١ْناااا١رظتااا

ظْٛذت ياٖٙاتثًياىاٖسا ٢١ااا

ظْ اا١هةا ا٠ناا٣اٞااصٜاظْثذْاايا

دؿ  اا اظْ بااعدٙاخااعءظًاٖااٙاااا

ظْؿٗٓيياظمٚ ذخييا ظْا ٠ظئ ا اا

ظْب١ٗرا اظلأخ ذ٘ا اظلأ ،اذ اا

اخا(ا.ا...اإْ

زابعووواً : ال تر وووسا  العال  ووو  

ًزٌجيوووووا  ال وووووس   

الجديوود ًال سوواٌل ا  

الجديوودل لس سوواٌل ن  

 وووووووون ال خوووووووواش  

 ًال ستٌ  ا  : 

تؿاااايماظْٗٛ،اااا تاظ ٘اؾٓاااا٣اا

ظ   لاأس ذٖٟذا٠أ١ٚظؾٟاذا٠ظيؿاذًااا

خ د ظًاؾٗذاَذ٘ا ذئ ظًاٖٙاي اّا اا

نً اأا ثضاتؿٗاّاتثاضاٖػٓاياااا

ٚػذٔاؾذ٣ْٗاخ د ا ا٠أا  اٖاٙاا

يٟذاأ٘ات ُيما٠ت ت٣ًاظْٗث ٕاؾٓ

٠ت ٗيعان٣اأهظئٟذا ا٠أ٘ات ١ااّاا

إ٣ْاط وا٠ٖهذٞيٕاإهظردياس دثيا

تسااااااااا ٟ لاظرتًاااااااااذءاظلأهظءا

٠اٗس ١دذتاخ١هةاؾذْيايا ا٠ٖاٙااا

أ طاا ام ااذراظْؿصاا اظْ  داا اااا ٠ ا

ظْ ٛذنسااييا ظْٗٛذنسااياظْ،  ااي(اا

َثًيًياأ ذ ايياتثا هاٚ اذ اأ٠اااا

ن،ّاٖٛ، تاظلأؾٗذِاا رخياقي ا

 ثضاٖساا ١ييا ا٠ٖااٙاٞٛااذاأاااااا

ظْٗٛ، تان٣ا١ٖيمادث ٕاؾٓيٟاذاا

ظْؿّٗاظْ ذها٠ظْٗس ٗ الاَ سذ ا

ظْٗٗيااعظتاظْ ٛذنساايياٖااٙاأخااّااا

تثساايٙا١ٖيهٟااذاظْ ٛذنساا٣اناا٣ا

ظلأ ١ظواأ٠اس ٣اٖ  هاظْٗثذنػيا

ؾٓياااٝانااا٣ا١ٖظخٟاااياعاااك١ اااا

ظْٗٛذنساااااااايٙاظْثااااااااذْييٙاأ٠ا

اظْٗث ٗٓيٙا.ا

إ٘اأٞاااإاظْسااااٗذتا٠ظْٗ ٖاااا ا

ظْسااذئ ةاناا٣اؾصاا اظْٗٛذنساايااا

اظْ،  يا٣ٞ:

ت١خيٟاااذتاااااذر ةا يذ اااييااا-8

٠ظي صااااااذهديا٠ؾسااااااُ ديا

١ْٓلاداااذتاظْٗ ثااا ةاؾٓااا٣ااا

اظْؿذْٕآَٝا.ا

ٖ،ااذردؽاٖط ٠سااياْ  ٗؿااذتاا-2

ظي صااااذهدياخ داااا ةاناااا٣ااا

اٖٛطًياظْ، واظلأ٠ تا.ا

ت١خيٟاااااااااذتا٠ظعاااااااااثيااا-3

٠ٖ، ٠ؾذتات صذؾ اْ ١ُدٙا

ت ٗؿذتاظي صاذهدياإيٓيٗيايااا

 ٖ ١ٗؾااياظْاا ٠ِاظلأ٠ر٠اياايا

ظ١ْٗس ةا اٖ ١ٗؾياظ  يذ٘ا

٠قي ٞاااااااذا(ات١خٟاااااااذتااا 

٠ٖ، ٠ؾذتات صذؾ اْ ط يىا

ظي صاااذهدذتاظْسااا١وانااا٣اااا

اٖؿػٕاه٠ِاظْؿذْٕا.ا

ظلات ذٜاْ ١ُدٙاتثذْهذتاايٙاا-4

ظْٗٛ  ااااايٙا ظْٗٛذنسااااايٙ(ا

١ْٗظخٟاااااااياظْٗٛذنساااااااياا

ا٠ظ  ثٗذراظْه صا.ا

ظٚط يذتاٞذئٓيآْ ١ْ١ُٛخياذااا-5

ان٣اٖب ٓماظْٗ ذلاتا.ا

ظم  ظهاظْٗٛذنساياظْؿذْٗيايا اااا-6

ٓاااا٣اظْ ثاااا اا٠ظلاؾ ٗااااذهاؾ

٠ظْ طااا١د اَى اااذعاْبٓاااىا

ظْٗٗياااااااعظتاظْ ٛذنساااااااييا

آْٗٛ، تا٠ظْ ٠ِا.ا

ظلات ااذٜاٚثاا١اظْؿذْٗيااياناا٣ااااا-7

اٖ ذلاتاظلأؾٗذِا.ا

ظلاٞ ٗاااذٔاظْٗ عظدااا اااااذْؿٕٓاا-8

٠ظْ ثااا اظْؿٓٗااا٣ا٠تٛٗياااياا

اظ١ْٗظرهاظْ ، ديا.ا

ظْااا ٠راظْٗ صاااذؾ آًْطاااذؼاااا-9

ظْبذصان٣اٖ اذلاتاظْ ٛٗيايااا

٠ظلا  ثٗذرانا٣اٖب ٓاماه٠ِااا

اظْؿذْٕ.ا

نذًْ ٘اظْثذه٢ا٠ظْؿ،ا ٠٘اداىت٣ااا

٠يااا اتُاااذ  تاؾٓااا٣اٖٛ،ااا تٛذاااا

ظْؿ ايااياؾاا ةاتثاا دذتاٖاا،  ةا اا

٠ٞاااصٜاظْ ثااا دذتاٞااا٣اٚ اااذجاااا

ْٗ كيااا ظتاٖ ؿااا هةا٠ٖ ساااذرؾيا

اات ٗثّانيٗذاد٣ٓ:

غ١ٟراا١ظهرا٠ٖ ٖا اظْٛػاذٔاااا(ااأ

ي صااذه٢اظْؿااذ٣ْٗاظْااص٢اااظلا

تساااا١هٜاس دااااياظْ  ااااذرةا ا

٠س دااااياتاااا نىاظلأٖاااا١ظِا ا

٠ظْٗٛذنسااااااياظْ،اااااا د ةا ا

٠ظٟٚيااذراظ١ْٗظيااؽا٠ظْثاا١ظخعاا

اظْ ًٓي ديان٣ا٠خٝاظْ  ذرةا.ا

 (اظْؿ١ْٗاايا ؾ١ْٗااياظلاي صااذهااا

٠ظْ  ذرة(ا٣ٞاظلاٚه اذ اؾٓا٣ااا

ظْؿذْٕا ا٣ٞ٠اس َياٖ  نًاياا

 ًذنيااذًا٠ظي صااذهدذًا٠ يذ اايذًا



 

٠تؿ٣ٛاؾ١ْٗاياا٠ت١ْ١ُٛخيذًا ا

ااظلاي صذهاٖذاد٣ٓا:

إ٘اظْؿااااذْٕاأااااا  اي دااااياااا-

ااكي ةا.

ْاإاتؿاا اظي صااذهدذتاظْاا ٠ِاا-

ااٗؿعِاؾٙااؿضٟذاظْ ؿ ا.ا

لااد ،اااُّاظي صاااذهاظْااا ٠ِاا-

اٗؿاااعِاؾٗاااذادثااا  اٖاااٙاا

اتكي ظتاظي صذهدياؾذْٗييا.ا

ظٚ ًااذِاظي صااذهاظْاا ٠ِاٖااٙااا-

اظْٗثٓيياإ٣ْاظْؿذْٗييا.ا

ٖاذاٞا٣اظلأ اا ذ اظْ ا٣ا ااذؾ تاااا

اؾ٣ٓاؾ١ْٗياظلاي صذها،ا

ٞٛااذٌاؾاا ةاأ اا ذ ا اٖٟٛااذاؾٓاا٣ا

ا  يّاظْٗثذِالااظْثص اٖذاد٣ٓا:ا

(اظٚهااا ظهاظ١ْلاداااذتاظْٗ ثااا ةااا8

ظلأٖ دُياايااساايط تٟذاؾٓاا٣ا

ظْؿاااذْٕا يذ ااايذًا٠ؾساااُ دذًا

 ذايااؿ اظٟٚياذراٖاذادؿا لاااا

ااذلاتثذهاظْس١ني ٣ا.ا

 اايط ةاظْ،اا َذتاٖ ؿاا هةااا(ا2

 ؾااذا ةاظًْااذرظت(ااظْ ٛساايذت

٠ظ هدذهاٚه١نٞاذا٠ ايط تٟذااا

ؾٓااا٣اظْساااذسياظلاي صاااذهديا

ظْؿذْٗييا ا٠ٖاٙاأٖثٓاياٞاصٜاااا

ا نٓ   ا/اٚسا ٓياا/اظْ، َذت

اخٛ ظِاظُْ  دٍ/مّ...اإْخ(ا.ا

٠دُٗٙاظْٛػ اإ٣ْاتٍٓاظْ، َذتا

اٖٙاٖٛػ١ردٙا اٞٗذا:ا

اظْٗٛػ١راظلاد ١ْخ٣ا:اا-أ

نٟصٜاظْ، َذتادٛػ اإْيٟاذاؾٓا٣ااا

أٟٚااذاأهظةاٖااٙاأه٠ظتاظْساايط ةااا

٠ظْٟيٗٛاايا٠مااُّاٖااٙاأمااُذِاااا

ظلا اا ؿٗذرا انٟاا٣اتسااؿ٣اإْاا٣اااا

تثًيىاُٖذ اا٠أراذ ا٠تث١دٟٓذا

إ٣ْاٖ ظَعٞذاظْ ئيسيياٖٗذادٗثّا

اإخثذنذًآْ ٠ِاظْٛذٖييا.ا

اظْٗٛػ١راظلاي صذه٢ا:اا- 

نٟاااصٜاظْ،ااا َذتاتٗثاااّايااا١ةااا

تٛذنسااايياٞذئٓااايانااا٣ا١ٖظخٟااايا

ماا َذتاظْاا ٠ِاظْٛذٖياايا اسياا ااا

ت اااا١ظن اْٟااااذاظًْاااا رةاظْهٛيااااياا

٠ظُْهااذءظتاظمهظردااياظْٗ ُذٖٓااايااا

٠ظْهذؾٓيا اَٗذاأٟٚاذاتؿ ٗا اؾٓا٣اااا

هرخااياؾذْيااياٖااٙاظْ ١ْ١ُٛخيااذا اا

اافيره المسكا  :

تٟاااا ٕاا رظ ااااذتاظْساااا١وا اا-

٠تًااا١ٔاا ٚ اااذجا ااآؿٟذا اأ٠ااا

تًاااا دٕا اااا ٖذتٟذاا،ااااُّااا

د طااذاىاٖااؽاسذخااذتا٠رق ااذتاا

اظْؿٗ ءا.

ت ٗياااعاا ؤد ٟاااذاظْٗسااا ً ٓيياا-

ظْصااثيثيا الأٟٚااذاتاا ظراؾٓاا٣ااا

أ ااااذعاظي صااااذه٢ا اااآيٕا ا

نٟاا٣ات هااىا٠ااا اساا ٠هاؾٓاا٣ا

ظْ ثاااااااااا١ ا٠ظْ طاااااااااا١د اا

ا٠ظْ ثسيٙاظْٗس ٗ ا.ا

أٟٚااااذاتساااا ب ٔات١ْ١ُٛخيااااذاا-

ٖ ً ٖااااااااايا٠ٖ طااااااااا١رةا ا

٠اذْ اااااذ٣ْان ٟٚاااااذادُٗاااااٙاا

ظؾ  ذرٞااااذا٠ اااايٓياأ ذ اااايياا

داااا ٕاٖااااٙا  ْٟااااذاًٚااااّاااا

اظْ ١ْ١ُٛخياااذاظْٗ طااا١رةاإْااا٣

ظْ ٓاا ظ٘اظْٛذٖيااياظْ اا٣اتؿٗااّااا

ااٟذا.

 اا١رةاظْ ١ْ١ُٛخيااذا٠ ذاااياااا(ا3

ت١ْ١ُٛخيااااذاظْٗؿ١ٖٓااااذتا اا

نذْؿااذْٕادؿاايماظ ٘ا اا١رةااا

ظْ ١ْ١ُٛخيااااااذا ا٠ ذااااااايا

ت١ْ١ُٛخيذاظْٗؿ١ٖٓاذتاظْ ا٣ااا

خؿٓااضاظْؿااذْٕاؾٓاا٣اظتسااذؾٝا

ي داايااااكي ةا ادُٗااٙالأ٢ااا

ن هان٣اأ٢ا١ٖيؽانا٣اظْؿاذْٕااا

أ٘ادًااماؾٓاا٣اأ٢اساا  ادًااؽا

 ااط ااناا٣اأ٢اُٖااذ٘اؾٓاا٣اا

ظُْ ةاظلأرعيياْثػيا٠ي١ؾاٝاا

 ا٠ت ااذ اْااٝاَااّاظْٗؿ١ٖٓااذتا

ؾااٙاأ٢اماا٣ءاد داا ٜا٠ناا٣ااا

اْثػذتاٖؿ ٠هةا.ا

٠ٖااٙاتثاا دذتاظًْاا ٘اظْ  دااا اااا

ٖؿااااذدي اظْ اااا١هةا اًْاااا اظ هظهاا

ظٞ ٗااذٔاظْؿااذْٕاا،ااُّآٖثاا١ظاا

ا١ٗعااا١ؼاظْ ااا١هةا ا٠ا ط ياااىا

نٓساااهيا٠ٖااا  ّاإهظرةاظْ ااا١هةا

ظْ،ااذٖٓيا ا٠ظْؿٗااّاؾٓاا٣اتاا١ني ااا

١ٖااذتاظْ  ٖااياظْٗ طٓ ااذتا٠ظًْٗ

ْٛ ذسٟذا انً ا٠عؿضاظْٗٛػٗاياا

ظْؿذْٗياايا١ْٗٓظاااهذتاظًْيذ اايياا

 ظْٗٛػٗااااياظْ ٠ْياااايآْ ١سياااا ا

ظًْيااذع(ا ا٠ظْٗؿ ٠نااياظ  صااذرظًاا

 ٓساااآياٖااااٙااا(ISO)اذ اااإاا

ظ١ْٗظاهذتاظْ ٠ْيياْٛػٕاعٗذ٘ا

(ا ا٠9999ت١َي اظْ ا١هةاأداع٠ا اا

٠نٍْان٣اظْٛصماظْثذ٣ٚاٖٙاؾذٔا

ا.ا8987



 

ياٖٙا(ا٣ٞا ٓس٠9999ٓظلأدع٠ا 

ظ١ْٗظاهذتاظًْيذ يياظْ ٣اتثا هاا

ظْٗ طٓ ذتاظلأ ذ يياْٛػٕاإهظرةا

ظْ ١هةانا٣اظْٗٛ،ا تاظْصاٛذؾيياااا

٠ظْب ٖييا ان٣ٟاْيسضا١ٖظاهيا

ْٓٗٛاااا حاأ٠آْب ٖاااايا ا٠ُْٟٛااااذا

١ٖظااااهياإهظرداااياتٛصاااااؾٓااا٣ا

ظْٗٛػ١ٖاااياظمهظردااايآْٗٛ،ااا تا

ت ضٗٙاٖ ١ٗؾاياٖاٙاظْٗؿاذدي اااا

٠ظْٗ طٓ ذتاظْ ا٣اتا١ن ا١ٗٚنخاذًاااا

ّاظْٗٛ،ااىةا٠ظْ اا٣اآْااٛػٕاهظ ااا

ات،َ اظْ ١هةا.

٠اذْ ااذ٣ْاناا ٘اسصاا١ِاظْٗٛ،اا تا

ؾٓاااا٣امااااٟذهةاظْ ١ظنااااىاٖااااؽاا

ظْٗ طٓ ااذتا٠ظْٗؿااذدي اظلأ ذ ااييا

١ْٗٓظاهيادؿ٣ٛاأ٘اظْٗٛ،اىةايا ااا

أااا ثضاتٗٓااٍاٚػذٖااذًاتساا طيؽا

ظ اا ب ظٖٝآْ طاا١د ا٠ظْ ثساايٙاا

ظْٗسااا ٗ اٖاااٙا ااا ِاتط ياااىاا

ٖهااذٞيٕا٠ٖ ااذه٢ءاإهظرةاظْ اا١هةا

اظْ،ذٖٓيا.ا

 ٢اظْ اذتا ا٠ظْااص٢اا٠ٞٛاذٌاتثاااا-

دًض٣اْ ث د اظْ  ذرةاظْؿذْٗييا

ن٣اظْسٓؽا٠ظْبا ٖذتا٠ظلأنُاذرااا

 ؾ١ْٗياظْ  ذرة(ا ا٠ٖذاْٟذاٖاٙاا

 اآ يذتا٠تثاا دذتاته عااٟذاااا

اؾ٣ٓاظْ ٠ِاظْٛذٖييا.ا

٠ٞٛااذٌاظْصاا ظؼاؾٓاا٣اظي سااذٔااا-

ظلأيسااذٔاظْؿذْٗيااياٖساا ٛ دٙاا

ؾٓاااا٣اتطاااا١د اظْ ١ْ١ُٛخيااااذاا

ظْهذئًيا ا٠د ٗياعاظْصا ظؼاظ ٘ااا

ا  ياأ ذ ييا ا٣ٞا:اايٙاَ ّا 

ظُْ ٓااااياظ  ااااي١ديامااااذٖٓيا:اا-

ظْيذاذ٘ا اظْصيٙا ا٠ه٠ِاخ١ٛ ا

ام وام يذ.ا

ظُْ ٓياظلأ٠ر٠ايايا ه٠ِاظْسا١واااا-

اظلأ٠ر٠ايي(ا.ا

اظ١ْلادذتاظْٗ ث ةاظلأٖ دُييا.ا-

٠ُٞاااصظاٚ ااا اأ٘اٖٛ،ااا تٛذانااا٣اا

١ٖظخٟياتث دذتاؾذْٗييا طيا ةاا

٠قي اٖس ١ييا ا٠لاامٍاأ٘اٞاصٜاا

ت ثا١ِاإْا٣اااظْ ث دذتادُٗاٙاأ٘اا

تٟ داا ظتا٠ظيؿيااياٖااذاْاإاداا ٕاااا

اظلا  ؿ ظهاْٟذا.

٠ؾٓيٝاٚ  اأ٘اظْٗ كيا ظتاؾذْٗياذًااا

٠إيٓيٗيااذًا٠ٖثٓيااذًاناا٣اظْٗ ااذلاتاا

ظلاي صذهديا٠ظْسيذ ييا٠ظْثًذنييا

٠ظْ ١ْ١ُٛخيااايات كيااا ا اظْٗٛاااذ اا

ظْٗثااايتااذْٗٛ،ااا تاظْبذاااايااا

اذلأؾٗذِاد كي ا ا٠ٚػذٔاظلأؾٗاذِاا

انظتٝاد كي ا.

دااايآَٟاااذانذْٗٛػ١ٖاااياظمهظرا-

اات كي اٖٙاسي ا:

اظلأٞ ظلا٠ظْ ١خيٟذتا.اا-اا

اظْسيذ ذتا٠ظلا   ظتي يذتا.اا-اا

اظلأ ذْياا٠ظ١ْ ذئّا.ا-اا

اظْٟيذَّا٠ظْؿ يذتا.اا-اا

اظلأ  ا٠ظْٗؿذدي ا.ا-اا

ظْس١واد كي ا ٖثٓيذًا اإيٓيٗيذًا اا-

ااؾذْٗيذً(ا:

ظْٗساااا ١ُٟٓ٘اناااا٣اتكيياااا اا-اا

٠تطٓاااااؽاٚثااااا١اظلأسساااااٙا

ا ظْٗس ٍٟٓا ي اظْس١و(ا.ا

اظْٗٛذنسيات،  ا٠ت هذؾّا.اا-اا

ي٢١اظْس١واٞا٣اظْثُإانا٣ااااا-اا

تث داا اظلأسساااٙا٠ظلأاااآ اا

٠٠ ااذئّاظْ ساا١دىا٠مْيذتااٝاا

ان٣اتط١راٖس ٗ .

ظْ َاااذئعاظلأ ذ ااايياْ ٗياااؽاااا-

ااظلأؾٗذِات كي ا:

اظْ ١خٝاٚث١اظْبصبصيا.ا-

ظْؿذْٗياااااايااظْ ١خااااااٝاٚثاااااا١ا-

ا ظْؿ١ْٗي(ا

ظْ ١خيااٝاٚثاا١اٚػاإاظْ اا١هةااااا-

ا(ا.ا9999ظْ،ذٖٓيا ظ دع٠ا

ظْ ١خاااااٝاٚثااااا١اظْ ثذْهاااااذتااا-

اظلا   ظتي ييا.ا

ظْ ١خاااٝاٚثااا١اأماااُذِاٖاااٙااااا-

اظْ ُذّٖا٠ظلاٚ ٖذجا.ا

ظْ ١خيااٝاٚثاا١اظْث اإاظْصااكي ااا-

٠٠سااااااااااا ظتاظلأؾٗاااااااااااذِا

اظلا   ظتي ييا.ا

ظْ ١ْ١ُٛخيااااذاناااا٣اتطاااا١د ااا-

ا٠تكيي :ا

ا٠ ذئّاإٚ ذجاأَهىا.اا-

٠ اااذئّاإٚ اااذجاأهوا٠أر ااا ااا-

ا٠أخ١ها.

 اااااايط ةاماااااا ٝاَذٖٓااااااياااا-

اْ ١ْ١ُٛخيذاظْٗؿ١ٖٓذتا.ا

ظٚ ،اااذراظ ااا ب ظٔاظْثذ ااا ذتاا-

اظ ْييان٣اتط يًذتاٖ   هةا.ا

ظٚ ،ااذرا٠ظ اا ب ظٔاظْثذ اا ذتااا-

ظ ْيياْا اتاأخاعظءاظْٗٛػ١ٖاياااا

اظمهظرديا.ا



 

ظٚ ،ااااذراظ اااا ب ظٔاماااا ُذتااا-

 ظ٠ِاظلاتصااااذلاتاًْٛااااّا٠تاااا

اظْٗؿ١ٖٓذتا.

ظلاٚ ًاااذِاٖاااٙاظْ ؿذٖاااّاٖاااؽاااا-

اظْ يذٚذتاإ٣ْاظْٗؿ١ٖٓذتا.ا

٠ظ ٘ا اَيمادُٗاٙآْٗساة١ْيٙااا

ؾٙاإهظرةاظْٗبذ ٘ا٠ظْٗس ١هؾذتا

ظْ ؿذٖاااّاٖاااؽاٞاااصٜاظْٗ كيااا ظتا

٠ظْ ثاا دذتاظْؿذْٗياايا٠ظميٓيٗياايا

ا٠ظْٗثٓييا،ا

ظْٗ كياا ظتا٠ظْ ثاا دذتاظْؿذْٗياايا

د ؿذّٖاٖؿٟاذاظْٗساة١ْ١٘ااىسا اااا

اظلأ ذْيااظلأراؿياظْ ذْييا:ا

:اظمٞٗااااذِا٠ؾاااا ٔااظْ  ذٞااااّا-

اظلاٞ ٗذٔا.

:اظْبضاا١ؼا٠ظْ ساآيٕااظْ ساآيٕا-

ااذلأٖ اظ١ْظيؽا.ا

:اظًْ ااا١ِا٠ٖثذ٠ْاااياااظْ ُياااما-

تؿ دّاظلأ٠عذؼاْ   هذهةاٖٙا

ظْهاا صاأ٠اظْ ًٓيااّاٖااٙام ااذرااا

اظمُٖذ٘ا.ااظْٗؿ١يذتااً ر

:اظْ ؿذٖااااّاٖااااؽاااظ١ْٗظخٟاااايا-

ظْٗ كيااااااا ظتا١ٖ٠ظخٟ ٟاااااااذا

لا ااا ثٗذراظْهااا صاتٗذٖاااذًاأ٠اا

تًٓيّاظْٗؿ١ياذتاإ٘اْإادُاٙاااا

اإْكذءام ذرٞذاتٗذٖذًا.

اظلات ذٞذتاظْث دثيان٣اإهظرة

اظْٗبذ ٘ا٠ظْٗس ١هؾذت

َاا هانؿااّاإد ااذا٣آْٗ كياا ظتاااا

٠ظْ ث دذتاظْ ٠ْياياظْ ا٣ات١ظخاٝاااا

ظْؿااذْٕاناا٣اٞااصظاظْؿصاا اغٟاا تا

ظت ذٞااااذتاس دثااااياناااا٣اإهظرةااا

ظْٗباااذ ٘ا٠ظْٗسااا ١هؾذتااؿااا اا

إهرظٌاظْٗساااااة١ْيٙاؾاااااٙاإهظرةا

ظْٗبااذ ٘ا٠ظْٗساا ١هؾذتاعاا ٠رةا

٠س ٗيياتكييا اظمهظرةاٖهذٞيٟٗاذااا

٠أ اااذْي ٟذا٠ت١خٟذتٟاااذا ا٠ٞٛاااذا

هظرةاااا  تاأنُااذرا٠أ ااذْيااْااءااا

ظْ  د ةآْٗبذ ٘ا٠ظْٗس ١هؾذتا

ظْ ٣اتً ّاظْ كيي ا٠ت ؿذّٖاٖؿٝا ا

٠ٖااٙاٞااصٜاظلات ذٞااذتاظْث دثااياا

اؾ٣ٓا  يّاظْٗثذِالااظْثص ا:ا

 ز ن   جديدل : 

ٖااذ ظِااؿاا اظْٛااذعادػٛاا١٘اأ٘ا

ظْؿٗٓياااااااااااذتاظْٗبعٚيااااااااااايا

 ظْٗس ١هؾيي(ا٣ٞااُاّااساذطيااا

تباعدٙاظْٗاا١ظها ا٠ٞاصظادؿٛاا٣اأ٘ااا

ٙاظْؿٗٓيااذتاظْٗبعٚيااياؾ ااذرةاؾاااا

اضذؾيا ذا يا ن٣اسذْيا ١ُ٘(ا ا

٠ظًْٛااّاٞاا٣ااضااذؾياناا٣اسذْاايااا

س َاايا اًْاا اأااا ثضاظْٗبااذ ٘ااا

٠ظْٗسااا ١هؾذتاظْ ااا٣اتثااا هعااا

ا ؿ اظْٗباع٠٘اْ ضاؽا اذؾذتاااا

نًتا٣ٞاظْ ٣اتثّااس ؾياٖثّا

ٚػ داااايا ظْٗبااااع٠٘اظْثذاااااض(ا ا

نذْؿٗٓياااذتاظْٗبعٚياااياظْث دثااايا

تٟاا ٕااذْساا ؾيا٠ظُْهااذءةاَٗااذااا

 ١ اتٟ ٕااذْ ،كيّاظ ٣ْا٠ظْثذ

٠٠ اااذئّاظلاتصاااذلاتاظْ  دااا ةاا

اظْس دؿيا.ا

 مخصً  أقل : 

ٖااذا ظْااضاظْٗبااذ ٘ا٠ظْ اا٣اراٗااذاااا

ظ  ٗ تاظ اٟٗذاٖاٙاإ اُذ٘اأ٠اااا

تث يضاظْسآؽااذْٛسا ياُْثيا دٙاااا

٣ٞا٠غيهياإ  ذتاظ١ْيضاظْباذصاا

ا اااا ظراإدصاااذِااذْ ضااااذئؽاأ٠ااا

ظْساآؽاظْ اا٣ا اا ١ًٔاا بعدٟٛااذااا

٠تُااا١٘اٖساااة١ْياؾٟٛاااذاس ااا٣اا

ٞاصٜااات ب٣ٓاؾٙاٖسة١ْي ٟذا اإ٘

ظلأ١ٖراٖذا ظْاضاأ ا اظْؿٗٓياذتاااا

ظْٗبعٚياايا اإلااأٟٚااذالاات،ااُّاإلاا

خااعءظًانًااتاٖااٙاَااّاظلأؾٗااذِااااا

ظْث دثااايا ا٠٠غيهاااياظْ باااعدٙااا

أااا ثضات،ااُّاخااعءظًاأيااّاٖااٙاا

اظُّْا.ا

إ٘اظْٛػ دياظْ  د ةان٣اٖ اذِااا-

تًٛيذتاظلأؾٗذِادؿ   اأ٘اظْٗبع٘ا

أ٠اظ١ْٗخاا١هظتاظُْ ياا ةالااتؿاا ااا

عااا ٠رديانثسااااا اااااّاإٟٚاااذااا

 ماا د ة(اأ٠ا طياا ةا ا٠ طاا١رةااا

ٞااصٜاظ١ْٗخاا١هظتاظُْ ياا ةاتااىت٣ا

ان٣ا:ا

تؿيىاظ  ثٗذرارأعاظْٗاذِانا٣اااا-

اظلأق ظساظلأ  ٢ا.ا

تساا ب ٔاْ كطيااياٖٗذر ااذتاااا-

ظمهظرظتاقيااا اظُْهااا،ةا٠قيااا ااا

اظْهذؾٓيا.

إ٘اتط ياااىانُااا ةاظ١ْٗخااا١هظتاا

ظْ،اا د ةاأ٠اظْبطاا ةادًٓااّاٖااٙااا

َٗيياظْسٓؽاأ٠اظ١ْٗظهاظْ ٣اد اااا

ثاااا١ِاظلاٞ ٗااااذٔاتبعدٟٛااااذا ا٠د

٠ظْ  َيعاؾ٣ٓاظْ  نىا٠ْي اؾ٣ٓا

ظْ بعدٙا ا٠رقٕاأ٘اظْٗ  أاظًْذئّا

أ٘اأنضاااّاٖسااا ٢١آْٗباااع٠٘ااا

ظلأٖثااّاأ٠اظلأهٚاا٣اي اا١لًااٖ عظداا ظًا

٠٠ظ ااؿذًاإلااأ٘اؾاا هظًايٓاايً اٖااٙااا



 

ظْ،اا َذتا٠ظْااا ٠ظئ اٞااا٣اظْ ااا٣اا

٠عاؿضاي١ظؾاا ا٠أٚػٗاياظْ  ٖاايااا

١ْعاااؽاٞاااصٜاظْهٓساااهيا١ٖعاااؽا

اظْ ٛهيصاظْهؿذِا.ا

اؾذ٣ْاظْس ؾيا:ااٖبع٠٘

إ٘اظْٗباااااذ ٘ا٠ظْٗسااااا ١هؾذتاا

ظْث دثااياتٗاا ااؿٗٓيااياتثاا د ااا

ٔا٠تط١د ا ا٠نٍْاا ؿ ي اظلاٞ ٗاذا

 ااذْ بعدٙاإ٣ْاظلاٞ ٗذٔااذْ  نى

أ٠اا كيي اظْ  َيعاؾٓا٣اظْٗباع٠٘ااا

ظْثذااااضا قيااا اظْٗ ثااا ٌ(اإْااا٣ااا

ظْٗبع٠٘اظْٗ ث ٌا ا٠ ١لادٛ حا

ؾٙاٞصٜاظْسيذ ياأ٠اٞصظاظْ كيي ا

ٖبااع٠٘اأيااّاُْااّاؾٗٓياايا٠ُْااّا

ٚ،ااذ ا٠س َااياُْااّاَٗيااياٖااٙاا

اظْٗبع٠٘ا.ا

٠ظْٛػ دااياظْث دثاايآْٗبااع٠٘ااا-

ن٣اظ١ْيضاظْٗٛذ ااااٗباع٠٘ااا

ؾااذ٣ْاظْساا ؾيا ا٠ؾٓاا٣ا٠خااٝاااا

ٖ اا هاَٗيااياظْساآؽااظْ ث داا ا

٠ظْٗاا١ظهاظْٗبع٠ٚااياظْصااثيثيا

٠ظْٗ ئٗااياظْ اا٣اتُاا١٘اؾٓاا٣اا

ا٠مٍاظْ سٓيٕآًْيذٔااذْؿّٗا.ا

َٗااذاأ٘اٞااصٜاظْٛػ دااياتٛااذه٢ااا-

اضااااا ٠رةاظًْضاااااذءاؾٓااااا٣ااا

ظْٗ،ُ تاظْثذْياياظ١ْٗخا١هةااا

ن٣اظْؿّٗا٠ْي اا كطيياٞصٜا

ظْٗ،ُ تااٗبع٠٘ا ظئا اؾاٙااا

اظْثذخيا.ا

ظلات ااذٜاظْثااا د اداا ؾ١اإْااا٣اااا-

اظْٗبع٠٘ااذ  ٗ ظرا.اتًٓيّا

سااّاَااّاٖ،اآُياتٓاا١اظلأ اا ٢ااا-

ؾٛااا اٚ،ااا١ئٟذاس ااا٣ادصااا  اا

اظْٛػذٔا ذْيذًاٖٙاظْٗ،ُ تا.ا

َٗياااياظْسااآؽا٠ظ١ْٗخااا١هظتاااا-

اظْصثيثيا٠ظْٗ ئٗيا.ا

إ٘اظلات ذٜاٚث١ات،كيّاظْٗبع٘اا-

أ٠اظْٗس ١هؼاظْاص٢ادصاّانا٣اااا

ظ١ْيااااضاظْٗٛذ ااااااتٗذٖااااذًا اا

٠ظْؿٗٓيذتاظلأيّاتُٓهيا انضً ا

ؾااٙا اا ٖذتاؾذْيااياظْ اا١هةا اا

د ٓااااٖؿااٝاأراؿااياتكيياا ظتاااا

اٖٟٗيا٣ٞا:ا

ؾٗٓيذتاأاك ا٠أَث اتُا ظرظًا ااا-8

ااا لًااٖااٙاإخاا ظءظتاظْصاا لاا

ظْ ٣اتث اذجاطٓ اذتاظمهظرظتااا

أ٠اظْؿٗاا ءاٖااٙااأ٠اظلأيسااذٔا

ظْٗبااع٠٘ا ا٠ظْ اا٣اتساا ك واا

أ ااا ١ؾذًاأ٠اأَثااا ا انااايُٗٙا

ْٟصٜاظْطٓ اذتاأ٘اتسا ٍٟٓااا

نًااتاٖ ١ٗؾاايايٓيٓااياٖااٙااا

 اااذؾذتاظْؿٗاااّا ظلاٞ ٗاااذٔا

ااذْث َياًٖذاّاظْ بعدٙ(ا.

تُااذْيمامااثٙاأؾٓاا٣ا اٖااٙاااا-2

أخّاتهذه٢اٖ،ُ تاظْ،ثٙا

ظْ ا٣الاادُٗاٙاتثٟٗٓاذاؾااٙاااا

مااثٙاَٗيااذتايٓيٓاايا ان ٚااٝا

ٖحاأَث اٖاٙااٖٙاظْض ٠ر٢اه

طٓااْ ثًيىاَٗيذتايٓيٓيا ا

ن ٚٝاٖٙاظْض ٠ر٢اهٖحاأَث ا

ٖااٙاطٓااااْ ثًيااىاَٗيااذتاا

مااثٙاظي صااذهديا ا٠اهضااّا

ٞاااااصٜاظْط دًاااااياتُااااا١٘ا

ظُْٗيااذتاَذنيااياْثٗاا١لاتااا

امذسٛذتاَذٖٓيا.

ت١ دؽاٖ،ا  ٌاأَثا ا اؾٛا ٖذااااا-3

د ؿصراتثًيىاَٗياذتاماثٙااا

ظي صااذهدياإْاا٣اُٖااذ٘ا٠ظساا ا

ٖث ها انه٣اٞصٜاظْثذْياد ٕا

 ٗيؽاظْطٓ ذتاظْٗ  ٓياإ٣ْات

أٖذَٙاٖب ٓهيا٠تثٗيٟٓذان٣ا

ظْ،ذسٛياسساات ذاؽاظْ ٛعدّا

 ا اإاداا ٕاإؾطااذءاظْٗ ؿٟاا ااا

 تا ي اٖؿ ظًا ٓهذًاْ ٛعداّاا

ظْطٓ ااذتاظْٗٛذ اا يآْعاااذئٙا

اأ٠اظمهظرظتاأ ٛذءا تاظْسي ا.ا

هيياأَ  ا ان٣اظْٗذعا٣اَاذ٘اااا-4

ظْبطااىاٖساا١ٗسذًااااٝااٛساا يا

٘ايٓيٓيا اإلااأٚاٝانا٣اظْٗباذ ااا

٠ظْٗس ١هؾذتاظْث دثياْي ا

ٞٛاااذٌاأ٢اٞاااذٖماًٖ ااا١ِاا

ْٓبطاااىا انذلأ طاااذءاتؿ  ااا ااا

ميةذًا يةذًا ااّاإٟٚذاتُٓهيا ا

٠دٛ حاؾٟٛذاٖ،ُ تاإهظرداياا

َ ي ةا٠َثي ةا اأسيذٚذًادُٗٙا

إ ظْااياظْؿٗااّاظْااص٢ادث اا٢١ااا

ؾٓاا٣ا طااىا ا٠ُْااٙاأسيذٚااذًاااا

اأ  ٢الاادُٗٙا.ا

اخ١هةاأؾ٣ٓا:ا

د ١يااااؽاظ ٘اؾٗاااا ءاظْٗبااااذ ٘اا

 ١هؾذتاظْٗ ٗ  ااااا١٘ا٠ظْٗسااااا

ا ١هةاٖطًٓياه٠٘اأهٚا٣ا طاىا ااا

٠ياا اغٟاا اظاااط  ا ظْ اا١هة(اااا

َااىٕٞاماا  ا٠خيااٝآًْيااذٔااااى٢اا

ؾٗااّا اإ٘اٞااصٜاظْثذخااياظْٗٓثااياا



 

ْٓ ااا١هةا٠ظْ ثسااايٙاظْٗسااا ٗ اا

ْأؾٗااذِاتٛط ااىاؾٓاا٣اظلأؾٗااذِااا

ظْٗبعٚياااياٖثٓٗاااذاٞااا١اظْثاااذِاااا

اذْٛساااا ياْءٚ ااااذجا٠ظْٗ يؿااااذتا

٠ظْب ٖذتاظلأ  ٢ا اااّا٠تٛط اىااا

ٓاا٣اظلاتصااذلاتا٠ظلأؾٗااذِاأدضاذًاؾا

ظ١ْريييا٠تكٓيماظ١ْٗظها٠ظْٗٛذ٠ْيا

ا٠ظْ بعدٙاأدضذًا.

ا  ٖياأ  ؼاظ   ذايا:ا

إ٘اظْ ث ٢اظْص٢اد١ظخٝاظْؿٗٓيذتا

ظْ بعدٛييا١ٞات١ني ا  ٖياأ ا ؼاا

ظ   ذاياٖاؽاظلاس هاذظااٗباع٠٘اااا

أيّا ا٠ي اخٓااٞصظا٠ظيؿذًاخ دا ظًاا

ن٣اتبطيتا١ٖخ١هظتاظْٗبذ ٘ا ا

ْٗبعٚياايا٠اذْٛساا يآْؿٗٓيااذتاظا

ن ٘اظْب ٖذتانظتاأيص٣اس اٖٙا

اظلا   ذايات،ّٗاٖذاد٣ٓا:ا

ظلاتهذواٖؽاظْٗ يؿاذتا٠ظًْٛاّاااا-8

٠ظْؿٗيااااّاؾٓاااا٣اظُْيهيااااياا

٠ظ١ْيضاظْٓصدٙا ي ٕانيٟٗذا

اتسٓيٕاظْ،ثٛيا.ا

تًااا دٕاأهظءادٛطااا٢١اؾٓااا٣اااا-2

َيذ ااايا٠خ دااايا ان سااآيٕا

ظْٗٛ  اااذتاظْصاااثيثيانااا٣اا

ظ١ْيااااضاظْٗٛذ اااااادًطااااؽا

ماا١طذًاطاا١دً اناا٣اط دااىاااا

تع٠داا اظْب ٖااياظْٗساا  ي ياا

اظْ  ٖي.

أ٘ادُاااا١٘امااااؿذراظْٗبااااع٘اا-3

 ؾذٖاّاظْٛاذعااٗاذاتثاااأ٘ااااا

دؿذ١ٖٓٚااٍااااٝ(ا٠دٛ كاا٣اأ٘ااا

تُاا١٘اٞااصٜاظْهُاا ةامااؿذرظًاا

دؿّٗااٝاَّان هاٖاٙاأنا ظهااا

ظْٗبذ ٘اٖسة١ْيٙا٠ؾاذٖٓيٙاا

اؾ٣ٓاس ا ١ظءا.ا

اٖؿ ظتا٠ٖ ظنىاأنضّا:ا

ْ ٢اظْؿٗٓيذتاظْٗبعٚيياظْث دثيا

ظْؿ دااا اٖاااٙاظلأه٠ظتاظْٗؿًااا ةا

ظْ  داا ةاظُْهيٓاايااااى٘ات ؿٟٓااذااا

تؿٗاّاا يايا٠َهاذءةاأَ ا اٖٟٛااذااااا

ؾ٣ٓا ا يّاظْٗثاذِالااظْثصا اٖاذااااا

اد٣ٓا:ا

أخٟااااااااعةاظ١ُْٖ ياااااااا١ت اااا-8

ا ظْثذ ١ (.ا

أٚػٗياظلا ا  خذؼا٠ظْ باعدٙاااا-2

اظ ٣ْا.ا

ٖ ظنىاؾذْياياظلارتهاذؼا٠ظْ ا٣ااااا-3

ااٖٙاٖعظدذٞذا:

اأيّااتُٓهيات،يي اٖ  ئييا-

اتُٓهياأرساأيّا.اا-

اتُٓهياٖٛذ٠ْيا١ٖظهاأيّا.اا-

اايذٚياأيّا٠ؾٗ اأط١ِا.اا-

ٖٛذ٠ْاااياظْٗااا١ظهااط دًاااياا-

اأَث ا  ٖيا.ا

تُيماأَ ا اأ ٛاذءاظْٗيُٛايااااا-

 ظْ ،ااااااااكيّاظ ْاااااااا٣(اا

ا٠ظْث١  يا.ا

أٖٙا٠غ ٠لااثيثياأَث اا-

اسصذٚيا.ا

ظ اا ب ظٔاأَ اا اظْٗؿاا ظتااا-

٠ظْٗؿاا ظتاااًْٛااّاظْٗاا١ظها

ا٠ظ ْيذتا.

ا

ات ٖيعا٠ت ييٕاظلأؾٗ ةا:ا

إ٘ات ٖيعاظلأؾٗ ةاأاا  امايةذًالاااا

دُٗااٙاظلا اا كٛذءاؾٛااٝااذْٛساا ياا

ْٓ ،ااااكيّاظ ْاااا٣ا٠ظْث١ اااا يااا

ظْٗبعٚييا اناذُْثي اٖاٙاتُاذْيماااا

ظْؿٗٓياااذتاظْٗبعٚياااياٖ ت طااايااا

اذلأؾٗاااذِاظُْ ذاياااياظْٗ ؿًٓااايااا

اذُْٗياااذتاظْٟذئٓااايآْٗباااع٠٘ااا

ا٠ايذٚذتات١ دؽاظْؿّٗا.

٠ت ٖيااعاظلأؾٗاا ةاٞاا١اظْ ااعءاأ٠اااا

ظْؿٛص اظْبذصاظْاص٢اخؿاّاٖاٙاااا

ظُْٗٗاااٙاتٛػااايٕاٞاااصظاظْؿٗاااّاا

ا٠خؿٓٝاظٚسيذايذًا.ا

تًٓياااّاظْ ُااا ظرانااا٣اظلأؾٗاااذِاا-

اظ١ْرييياظْ ٣اتس ك وا٠ي ذًا.ا

تبهااااي اتُااااذْيماإه ااااذِاااا-

ظْ يذٚااذتاا،ااُّاأَ اا ا٠أ اا ؼا

ا٠أَث اهييا.ا

تاا١ني اٖؿ١ٖٓااذتاهييًااياؾااٙاااا-

ظْٗااااا١ظها٠خ ٠ْاااااياظْؿٗاااااّاا

 ااا ١ؾ٣اٖاااٙاأخاااّاظتباااذناظلأ

ظًْااا ظرظتا ا٠ْ  ٖياااعا٠تااا ييٕا

اظلأؾٗ ةاؾ ةاٖعظدذاٖٟٛذا:ا

اهيياأَ  ا.اا-

اإه ذِا٠ًّٚا٠إ  ظجاأ  ؼا.اا-

اؾّٗات،كي٣ٓا٠َ ذا٣اأيّا.اا-

ات ظ ّان٣اظْؿّٗاأيّا.اا-

اعك١ ا٠إس ذ ان٣اظْؿّٗاأيّاا-

ٖ ءٖااياٖااؽاأٚػٗااياظْ ،ااكيّااا-

اظ ٣ْا٠ظْثذ ١ ا.
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